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LGKRKK

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige
girmesiyle yeni kamu mali yonetim ve kontrol sistemini olugturan bu kanunla mali saydamlik,
hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esash biitceleme, cok yilli
biitceleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konular1 temel unsurlar olarak hayatimiza girmis
bulunmaktadir.

5018 say1l1 Kanunun I¢ Kontrol Sistemi baslikli Besinci Kisminda; ¢ Kontrol Sistemine
iligkin olarak i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin yapist ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetgilerin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun
gorevleri hususlari diizenlenmistir.

5018 say1li1 Kanunun 55’inci maddesinde; “I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini
saglamak {lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

- Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yOnetilmesini,

- Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

- Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

- Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

- Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfint dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak

olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise; kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢

denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

- Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,



- Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
- Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
- Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi,

- Kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir c¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev,
yetki ve sorumluluklar g6z oOniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemlerin alinmasi

Oongorilmiistir.

Kanunun 11 nci maddesinde; iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinden, gbzetilmesinden, izlenmesinden ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri,

mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hitkkme baglanmistir.

Bu sebeple iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii
diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari
ve mali karar ve iglemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugunun

verildigi belirtilmektedir.

31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5’inci maddesinde; i¢ kontrol standartlarinin, merkezi
uyumlagtirma gorevi c¢ergevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip
yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina
aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve

ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi" ile kamu idarelerinde i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart
ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin, i¢ kontrol
sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere, yapilmas: gereken
caligmalari tespit etmeleri, bu ¢aligmalar i¢in eylem plani olusturmalari, gerekli prosediirler ve

ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiiriitmeleri gerektigi belirtilmistir.



A. MKSYON VKZY ONDBJEE RLEBVE L
MKSYON

Diizce Universitesi; ¢agdas ve demokratik bir iiniversite olarak; degisim ve gelisime
acik, erdemli bilim, meslek, sanat insanlar1 ve liderler yetistiren; ¢cevre ve saglik teknolojileri
basta olmak tizere bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri kuran; yenilikei,
girisimci, spesifik olarak cevre ve saglik alanlarinda evrensel bilgi ve degerler iireten bir

Universitedir.

VKZYON

Katma degeri yiiksek uluslararasi bilimsel caligmalariyla cevre ve saglik teknolojileri
alaninda oncii; nitelikli egitimi ve irettigi evrensel degerlerle bolgenin sosyal ve ekonomik

kalkinmasina Onciiliik eden yiliksekdgretim kurumu olmak.

TEMEL DEJERLER

Bilimsellik
Yenilikgilik
Katilimcilik
Siirdiirtilebilirlik
Is Birligi
Girigsimcilik
Kurumsal Adalet
Etik Degerler
Baglilik

Sevgi ve Hosgori
Toplumsal Duyarlilik
Demokratiklik
Stirekli Gelisme
Seftaflik

X X X X X X X X X X X X X X
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*Aricilik Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi(DAGEM)
*Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi(DUBIT)
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I.D! ZCE ! NKVERSKTESK K¢ KONTROLVUMTANDARTL A
EYLEM PLANI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddeleri uyarinca
Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢
Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plam1 Rehberi ¢ergevesinde Universitemiz I¢ Kontrol

Eylem Plani hazirlanmis ve 30 Haziran 2009 tarihi itibari ile yliriirlige girmistir.

Yiiriirliige giren Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Planinda yer alan 6ngériilen eylemler

cercevesinde ¢alismalar devam etmektedir.
K¢ KONTROL KZLEME VE Y¥NLENDKRME KUR

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin uygulanmasi
konusunda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanan Bakanlik Makaminin
07/02/2014 tarihli ve 13 sayili onayi ile yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberinde i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu; bir iist yonetici yardimcisi veya birim ydneticisi baskanliginda

birim yoneticileri veya gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusur, denmektedir.

Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu 10/03/2009 tarih ve 90 sayili
Oluru ile olusturulmus, daha sonra ise gesitli tarihlerde revize edilerek 01/09/2022 tarih ve

200888 sayil1 Olur ile son halini almistir.

Kur ul lyel eri
1- Prof. Dr. ilhan GENC Rektor Yardimeisi
2- Prof. Dr. Abdurrahim AYDIN DUBAP Koordinatérii
3- Prof. Dr. Haldun MUDERRISOGLU Orman Fakiiltesi Dekani
4- Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Seda CAVUS Siirekli yilestirme Koordinatdrii
5- Prof. Dr. Kazzim Ozkan ERTURK Golyaka Meslek Yiiksekokul Miidiirii
6- Dr. Ogr. Uyesi llkay ERTURAN Cilimli Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii
7- Dog. Dr. Mehmet Emin ARSLAN Deprem Uyg. ve Aras. Merkezi Miidiirii
8- Hasan Sadi ATES Genel Sekreter
9- Mehmet AYGAN Daire Baskani1



H.KAMU K¢ KQNSTARDARTLARI
A. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortamu, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel tegkil eden genel bir ¢ergeve olup,
kisisel ve mesleki diiriistliilk, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve

uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar1 kapsar.
Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini  belirleyen kurallarin  personel tarafindan  bilinmesi

saglanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

KOS 1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.
Universitemiz eylem planinda bu genel sart igin iki adet eylem dngdriilmiistiir.

KOS 1.1.1“I¢ kontrol sisteminin kurulmasinda éncelikle; ¢alismalara uygun tutum takinmalar1
ve destek vermeleri i¢in akademik ve idari birim ydneticileri ve tiim personel, Universitemizde
uygulanacak i¢ kontrol standartlar1 konusunda bilgilendirilecektir. Bu ¢aligsmalarin sistematik
bir bicimde gerceklestirilebilmesi icin ilgili komisyonlarin bilgi ve goézetiminde, tiim

calisanlarin katilimi ile yiiriitiilmesi saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni ver si t emi z Sairrag eBas kGeer li
tarafindan 1¢ Kontrol Standartl ar kapsamin

bil gilendirme amaglalk ¢linbrpegisroin el &z idralgart 1 | mi

KOS 1.1.2 “Universite ¢alisanlarinin kisisel ¢ikarin 6tesinde, Universitemizin ortak ¢ikarlari
ve stratejik hedefleri dogrultusunda kolektif davraniglarini (isbirligi, interdisipliner ¢calismalar

vb.) cesaretlendiren faaliyetler desteklenecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faalivet: Uni v er s i t esnwinze |1 dlanreir iPeTre s vi k
YOnergesi, kapsaminda Tesvik, Oneri ve Proje

hak kazananlarin |istesi ¢t karit |l mistir.

KOS 1.2. idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele ornek

olmalidirlar.



Eylem planimizda bu genel sart icin “Universitemizde gerceklestirilen iyi y&netim

ornekleri tim kurum calisanlarina internet aracilifiyla duyurulacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: On g 6 r y Il eme e i | i sln inv edrusyiutreunhiaz

Strateji Gelistirme Daire Baskanli grmzin we
KOS 1.3Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
Universitemiz eylem planinda bu genel sart igin dort adet eylem dngoriilmiistiir.

KOS 1.31 Kamu etik kiiltiirii konusunda yapilan yasal ve idari diizenlemeler geregi “Diizce

Universitesi Etik Kurulu” olusturulmasi eylemi éngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni ver si t emi z S e ntarihliove u n u n
2019/ 41 say! t Duzkaer abni vielresi t esi YDawer greisg

olusturul mustur.

KOS 1.3.2“Kamu gérevlilerinin uymalar1 gereken Etik Davranis Ilkeleri tiim birimlere yazi ile

bildirilerek tiim akademik ve idari personele duyurulmasi istenecektir” eylemi dngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: St r at e i Gel i stirme Daire E
Kamu gorevlilerinin uymal ar gereken Eti k
07.02.2017 tarih ve 7884 sayi1 |l Rektorl gk bi

KOS 1.3.3Etik kurallar konusunda personel davranislar1 periyodik olarak birim sorumlulari
tarafindan izlenecek ve etik davranis ilkelerine uygun davranmalar1 siirekli desteklenmesi

eylemi ongoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Et i K Kurtallm aparms on el tari1 nd
amacliyla Kamu go6érevliilerinin uymalari1 gereke
07.02.2017 tarih ve 7884 sayi1 |l Rektorl gk bi

KOS 1.3.4Birim yoneticilerine, akademik ve idari personele ¢alisma/is etigi ve meslek etigi

konularinda egitim vermek iizere ¢esitli seminerler diizenlenmesi eylemi 6ngdriilmiistir.

Ongoriilen eylemde belirtilen konularda verilecek egitimin planlamasi Universitemiz Etik
Kurulu tarafindan yapilacagindan ilgili eylem {iniversitemiz etik kurulu olusturulduktan sonra

hayata gegirilecektir.

Yiiriitiilen (Gerceklestirilen) Faaliyet: Uni ver si t emi z Sur ekl i l yil e

tarafi ndan tim akademi k aeakdwpeni bpermbeeldei



eti gi ve mesl ek etigi hususl arinin oryantas
yapli |l masiOhuGau.sahd® tayahbhi veaZlBmi sayrl

KOS 1.4Faaliyetlerde diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
Universitemiz eylem planinda bu genel sart igin {i¢ adet eylem dngoriilmiistiir.

KOS 1.4.1 Universitemizde vyiiriitiilen tiim akademik, idari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
yonelik sunumlariin devamliligi saglanmasi eylemi ongoriilmiistiir.
Yiiriitiilen (Gerceklestirilen) Faaliyet: Uni ver si t emi zdeki faaliyet|
halinde bilgilendirme toplantil ar. il e payda
KOS 1.4.2 Universitemiz temel degerlerinden olan hesap verebilirlik igin tiim birimlerde alt1
aylik periyotlarla akademik, idari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik sunumlar yapilmasi
eylemi ongorilmistiir.
Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni ver si t emi z f aal isypnartlat er i ne
yaplt |l maktadir. Ykaapyiiltalna r s uintentl wliraienank z G nve b S
yayammaktadi r .
KOS 1.4.3Ulusal Kalite Hareketi’ne katilmig bir Universite olarak toplam kalite felsefesinin
dogasmna uygun bi¢imde is siireclerinin yerine getirilmesinde seffaf, saydam ve hesap
verilebilirliginin saglanmasina yonelik tedbirler alinmasi eylemi ongoriilmistiir.
Yiiriitiilen (Gerceklestirilen) Faaliyet: Uni v er s iatkesgirzeciler i ne il isk
uygul amal ar, birimlerimizin web ismyZlad apa ynldaa:
saglanmaktadir.
KOS 1.5 idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.
Universitemizde tiim akademik ve idari personelin yiiriitiilen tiim faaliyetler ile ilgili
orglitsel adalet algilamalarina yonelik bir calisma baslatilmasi eylemi 6ngoriilmiistiir.
Yiiriitiilen (Gerceklestirilen) Faalivet: | 1 g i | i eylem i¢in tim akade
0rgut sel adal et algitlarina iliskin dioazeyin b
KOS 1.61darenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.
Universitemizin akademik ve idari siireclerine iliskin faaliyetler mevzuata uygun olarak
belgelendirilmekte ve kayit altina alimmaktadir. Bu sebeple herhangi bir eylem

ongoriilmemistir.



Standart: 2. Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevier

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanmimlar1 yazili olarak bilinmeli,

personele duyurulmali ve idare uygun bir organizasyon yapisit olusturulmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

KOS 2.1 idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

Universitemizin 2020-2024 dénemine iliskin Stratejik Plani’nda yer alan misyon
taniminin tiim personel tarafindan benimsenmesi amaci ile Universitemiz misyonun,

vizyonunun ve temel degerlerinin yazili olarak yerleskenin ¢esitli alanlarina asilmasi eylemi

Oongorilmiistir.
Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faalivet: Uni ver si temi z vizyonu, mi syo
tum personelin goérecege yerlere ast I mistir.

KOS 2.2 Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince

yiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Universite misyonun gerceklestirilmesinde iiniversite ¢alisanlarinin roliiniin ve gorev
paylagiminin belirlenmesi, ¢calisanlarin yetki ve sorumluluk alanlarinin agik ve herkesge bilinir
bir bi¢cimde ortaya koyulabilmesi icin is analizleri yapilmasina ve is siireglerinin

olusturulmasina baglanmasi eylemi 6ngdriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faalivet: Unvier si t emi z birimlerine ait

ol up, duzenli is analizleri yaptitl maktadir.

KOS 2.3 Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve

sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim gizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Universitemizin tiim birimleri gérev tanimlarina iliskin ydnergelerini hazirlayarak Ust
Yoneticinin onayina sunacak ve Ust Yonetici onayii miiteakip calisanlara teblig edecektir.
eylemi ongdriilmiistiir.
Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Un i v e r ditinflegnimibr i m gor ev tani
tamamlanmi s ve her vyl revize edil mektedir.

KOS 2.4.1darenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmal1 ve buna bagl olarak fonksiyonel gorev

dagilimi belirlenmelidir.
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Eylem planimizda bu genel sart i¢in “ Rektorliige bagl tiim birimlerin organizasyon
semasinin genel organizasyon semasi ile uyumlu olarak diizenlenmesi saglanacaktir.” eylemi

Ongorilmistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni ver si t emi zi n vV e biri mle
ol usturudenwsda@! Igioml ar | yapt |l mistir. Ayr i1 ca

faaliyet raporlari i1¢inde yer almakta ve web

KOS 2.5 idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilima,

hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “ Rektorliige bagli tiim birimlerin organizasyon
semasinin genel organizasyon semasi ile uyumlu olarak diizenlenmesi saglanacaktir.” eylemi

Oongorilmiistir.

Yiiriitilen (Gerceklestirilen) Faalivet: Uni ver si t emi zi n vV e biri mle
olusturul mus ve goérev dagit !l 1 mlar. yaplt |l mi st

faaliyet raporlari i¢inde yer almakta ve web

KOS 2.6 Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin

prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “Birimlerce yiiriitiilen 6zel bilgi, beceri gerektiren
ve hassas olarak nitelenebilen gorevler ve siiregler icin Hassas Gérev Rehberi hazirlanacak ve

personele duyurusu saglanacaktir.” eylemi dngdrilmiistiir.

Yiiriitillen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Bi r i ml er de youratdalen sl erl
belirlbénomi sbhirimlerihenmnmiHatsisrg.$ a Giom aevilgiiRe hber
cal i smal ar devam et mektedir.

KOS 2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmalidir.

Eylem planimizda bu genel sart ig¢in “Stratejik amaglara yonelik performans
gostergelerinin  birim yoneticileri tarafindan rahatlikla izlenmesini ve geri bildirimi

kolaylastiracak internet tabanl sistem hayata gegirilecektir.” eylemi 6ngdrillmiistiir.

Yiiriititlen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Per f or mans gostergeleerinin

raporl anmasina il i sknin emnlteaergalk sydome tgciarh 1sinadiar
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Standart: 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler alinmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

KOS 3.1 insan kaynaklar1 ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya

yonelik olmalidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “I¢ kontrol sisteminin saglikli islemesi bakimindan
kalite ve i¢ kontrol sistemine iliskin egitimlerin tamamlanmasinin ardindan ihtiya¢ duyulan

personelin nitelik ve nicelik olarak belirlenmesine baglanacaktir. ““ eylemi dngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: | ht i yac duyul an personel i
baki mindan degerl endiril mesi ve atamal ari1 n i

yoéneli k ol arak yapil masina riayet edil mekted

KOS 3.2 idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek

bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “Universitemizde gorev yapan akademik ve idari
personelin gelisim ihtiyaglarin1 ortaya koyabilmek ve personelin mevcut durumunu

belirleyebilmek tizerebiri Y et e n e k  Bapilacakmrt” eyleni dngorillmistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Per sonel in egitim ve bilgi

amaclyla Personel Bilgi ve Yetenek Havuzu ol
KOS 3.3 Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel secilmelidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in ” KOS 3.2.1 de olusturulmasi planlanan Personel
Bilgi ve Yetenek Havuzuna; g¢alisan tiim personelin calistifi pozisyon ve gorevleri kayit

edilecektir.” eylemi dngorilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Per s o n e | Bil gi Sistemine tin

yapi |l mistir.

KOS 3.4 Personelin ige alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine

uyulmali ve bireysel performansi géz oniinde bulundurulmalidir.

Universitemiz eylem planinda bu genel sart i¢in ii¢ adet eylem dngoriilmiistiir.
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KOS 3.4.1.“Universitemizin akademik ve idari personeline ydnelik olarak i¢ ve dis paydaslarin

memnuniyetine yonelik anket c¢alismalar1 sistematik olarak diizenlenecektir.” eylemi

Ongorilmistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni ver si t emi zde, akademi k
memnuni yet anketleri, kur umsal dedgerl er ank:e
ayli1 k periyotl ar deeametmekiedirsi st emati k ol ar ak

KOS 3.4.2.“Personelin egitim ihtiyacini ve rotasyonunu diizenleyen bir ortam/ orgiit kiiltiirii

olusturulmaya ¢alisilacaktir.” eylemi dngorilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faalivet: Uni ver si t emi zde, Personel Pe

Ydergesi hazirl ama c¢ali1i smal ari na baslanmi st

KOS 3.4.3. “Akademik personelin bilgi ve deneyimlerini arttirmak tiizere degisim

anlagmalarinin kapsami arttirilacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Universitemizde, PersonelHeo r mans Deder | en

YOner gesi hazirl ama c¢ali smal arina baslanmi st

KOS 3.5 Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyact belirlenmeli, bu ihtiyact giderecek egitim

faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in ” KOS 3.4.2. ‘de bahsedilen ilgili ortam/6rgiit
kiiltiirti olusturulmasi sonrasi egitimler ile ¢alisanlarin gorevleriyle ihtiya¢ duyduklart alanlar
saptanacaktir. Hizmet i¢i egitimlerle personelin yeterliligi, bilgi ve deneyimi gelistirilmeye
caligilacaktir. Egitimlerin siirekli olmasi i¢in egitim faaliyetleri her y1l planlanacak ve hizmet

ici egitimlerde egitim miifredatinin glincellenmesi saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Hi z me t i ci egl igihnca bpermia
bilgilendirilmesi ve yetistYinemesi el i $ mnzlka
etmektedir.

KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda

bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.
Universitemiz eylem planinda bu genel sart igin iki adet eylem dngoriilmiistiir.

KOS 3.6.1.“Personelin sicil diizenlemesinin saglikl1 yapilabilmesi i¢in y1l i¢erisinde personelin
performans takibi ile ilgili yeni bir degerlendirme ve takip sistemi olusturulacaktir.” eylemi

Ongorilmistiir.
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Yiirittillen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Bi r i ml er de gorevl i per son

izl enmekte ve ise uygun personel sec¢i mi

KOS 3.6.2.“Universitemiz Stratejik Plani’nda belirlenen amag ve hedeflerin gergeklesmesi
icin, personelin belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklarinin biitiinlestirilmesi amaciyla
yoneticiler tarafindan yapilan degerlendirmelerin paylasildigr etkilesimli toplantilar

diizenlenecektir.” eylemi ongdriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faalivet: Uni ver si t emi z personel.i

en az bir kez ol mak Uzere paylasi m topl

KOS 3.7. Performans degerlendirmesine goére performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel

icin odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in > Universitemizde &diillendirmeye iliskin bir
sistemin kurulmasi biitce ve mali sinirlar gercevesinde degerlendirilecektir. Ayrica dis
paydaslar aracilifiyla yeni kaynaklar yaratilmaya calisilacaktir. Ustiin basar1 gdsteren
akademik ve idari personelin Odiillendirmesine iligkin bir yonerge hazirlanacak ve basarili

olanlar internet ortaminda duyurulacaktir.” eylemi 6ngoriilmustiir.

Yiiriitillen (Gergeklestirilen) Faaliyet: | d ar | Personel Oner i
YOner gesi ve Akademi k Personel Tesvik
aktif olarak kullani | maktad:]

KOS 3.8 Personel istthdami, yer degistirme, {ist gérevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar yazili

olarak belirlenmis olmal1 ve personele duyurulmalidir.

Mevcut durum yeterli giivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem

ongoriilmemistir.
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Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak

bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

KOS 4.1 Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmalidir.
Universitemiz eylem planinda bu genel sart igin iki adet eylem &ngoriilmiistiir.

KOS 4.1.1.“Universitemizde olusturulacak i¢ kontrol sisteminin etkin isleyisini saglamak
lizere yazili is akis semalar1 olusturulacaktir. Bu semalar Universitemizin tiim faaliyet ve
islemlerinin en riskli alanlardan baslanarak (mali veya yonetsel nitelikte tiim faaliyet ve

islemlerinin) yazili olarak ifade edilmesini saglayacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gerceklestirilen) Faalivet: Uni ver si temi z birimler.i i's 8
hi zmet envanter.i ve standhbhadinahaekiréamip, Ve

duyurul mustur.

KOS 4.1.2. “Olusturulan is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenecek ve
personele duyurulacaktir. Bu semalar kitap halinde ve kod numaralar1 verilerek tasnif edilecek

ve belgelenecektir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni ver si temi z birimleri is a
il e ibgi i ol ar ak, hi zmet envanter. vV e hi z
ekl enmis, personele ve kamuoyuna duyurul must

KOS 4.2 Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen

yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.
Universitemiz eylem planinda bu genel sart igin iki adet eylem dngdriilmiistiir.

KOS 4.2.1 “Bu standardi saglamaya yonelik gerekli genel sartlari kapsayacak bir "Yetki Devri
Yonergesi" hazirlanacaktir. Yetki devri yonergesi; yetkiler ve yetki devrinin sinirlarina,
devredilen yetkinin énemine ve riskine, yetki devrini belirleyen siireglerde sorumluluklarin
yetki ile orantili olmasina ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside bulunacak asgari bilgi,

deneyim ve nitelikler gibi hususlara dikkat edilerek hazirlanacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Un'i ver si t emi z Yet ki Devr i Y 6

web sitemizde yayir mlanmaktadir.
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KOS 4.2.2.“Yetki devrine iliskin siiregler Ust Y&netici onayindan sonra, tiim personelin

erigebilecegi sekilde duyurularak, personelin siiregleri bilmesi saglanacaktir.” eylemi

Ongorilmistiir.
Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni ver si t emi zdeKki tum persol
bil gilendirmeler yapit |l mistir.

KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6énemi ile uyumlu olmalidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “ KOS 4.2.1 ile olusturulacak olan Yetki Devri

Yonergesi ilkelerine gore islem yapilmaya baslanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gerceklestirilen) Faalivet: Uni ver si t emi zdek i idareciler

uygul amal ari1 kull anmaktadir.

KOS 4.4 Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “ KOS 4.2.1 ile olusturulacak olan Yetki Devri

Yonergesi ilkelerine gore islem yapilmaya baglanacaktir.” eylemi ongoriilmistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faalivet: Uni ver si t emi zdeKk i idarecil er

uygul amal ari1 kull anmaktadir.

KOS 4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki

devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “ Devredilen Yetkinin kullanim raporu prosediirii

olusturulmalidir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Yiiriitilen (Gerceklestirilen) Faaliyet: Dz ce Uni versitesi Yet ki D
Y6ébnerlgestiuroul mus ol up, bu yodnerge kapsaminda
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B. RKSK DEJERLENDKRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.
Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 iceren plan ve programlarin1 olusturmali ve duyurmali,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

RDS 5.1.Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve &lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle

stratejik plan hazirlamalidir.

Eylem planimizda bu genel sart icin “Universitemiz 2020-2024 donemine iligkin
Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlanan performans gostergelerinin periyodik olarak izlenmesi

ve degerlendirilmesi saglanacak ve planin gerekli alanlarda revizyonu planlanacaktir.” eylemi

Ongorilmiistir.

Yiiriitiilen (Gergeklestivilen) Faaliyet: St r at ej i k Pl ana dayal. ol ar
gostergel eri donemsel ol ar ak Mevcutl daranmyetedi e v e
guvenceyi sagl amakl a Kilrilliilgtie alda mtar all gad rl ti a miy

RDS 5.2 Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,

performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programi hazirlamalidir.

Eylem planimizda bu genel sart igin “Diizce Universitesi performans programi

hazirlanacak ve uygulamaya gegirilecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriititlen (Gergeklestirilen) Faaliyet: K a mu | darel erinde hazirl a
programl ar | hakki nda yodnet mevVeiNhaiwlymak nciaehe
hazirl anmaktadir.

RDS 5.3 Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak

hazirlamalidir.
Universitemiz eylem planinda bu genel sart icin iki adet eylem ngoriilmiistiir.

RDS 5.31. iHarcama birimlerimiz yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin

kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programlarini ilgili yil
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icin Ongoriilen Oncelikli stratejik amag ve hedefler ile performans hedefleri ve buna bagh

faaliyetler dogrultusunda hazirlanacak ve uygulanacak.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: 2021 Y 1 | | Biutce Perf o2mah sy IPIlrio
Strateji k Planina uygun ol arak haziveilgdinmi s o

kurumlarag 6 nder i I mi sti r .

RDS 5.32. “Harcama Birimlerince hazirlanan faaliyet raporlar1 sonuglari incelenerek stratejik
plan ve performans programiyla uyumlulugu arastirilacak, uyumsuzluk olmasi halinde
nedenleri tespit edilerek bir sonraki donemde bu eksiklerin giderilmesi saglanarak revizyon

yapilmasi yoluna gidilecektir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestivilen) Faaliyet: St r at e i k Pl an ve Perfor ma
ger ekl i i ncel emel er yneepviziumaa Kk indg e rivctesl wepscr edkt y @
revizyonlar yapti |l maktadir.

RDS 5.4 Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla

belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “Tiim birimlerde belirli periyotlarla diizenlenen
toplantilarla durum tespiti yapilacaktir. Yapilan bu tespitler dogrultusunda gerekli goriilen

onlemler alinarak amag ve hedeflere uygunluk degerlendirilecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.
Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet:

-Uni vemizia202Ll y | il d aFaaiyetRa por u h aimii kurumlara ve¥lOK’ e

gonder il mistir.

-Ni hai Perfor mans Raporl ari1 Cuknmhmubdbwyghkan!| di
gonder i l2ee2kitleildiRer f or mans Programi il gildi K u
-Her emnuzZlT ayi nda Kur umsal Ma lhia zD urrl uanm nvaek t Baedki | r

RDS 5.5.Yoneticiler, gorev alanlar1 gercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler

belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Eylem planimizda bu genel sart icin “Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun
olarak her bir birim kendisine verilmis olan goérev, yetki ve sorumluluk cercevesinde kendi
birimine ait 6zel hedef ve performans degerleri belirlemeli, belirlenen hedefler ilgili birimlere

duyurulmalidir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.
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Yiiriitiilen (Gercgeklestirilen) Faaliyet:

RDS 5.4 Genel sart kapsaminda degerl endirilr
202 y 1 Kurumsal Risk YO net i mi Dénetiniu Rapa&r | ar | hazirl an
Universitemiz i¢ Denetim 8trimi web sayfasin

RDS 5.6.1darenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve

sureli olmalidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “Universitemiz personelinin hedefleri benimsemesi
ve uygulamasi birim yoneticilerince takip edilmeli ve degerlendirilmelidir. Bu kapsamda
Universitemiz birim c¢alisanlarina yonelik yillik faaliyet toplantilar1 diizenlenerek birim
hedeflerine ulasma derecesi degerlendirilecek ve gerekli oldugu durumda revizyonu

yapilacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriititlen (Gergeklestirilen) Faaliyet: RDS 5. 4 Genel sart kapsamin
beraber, riskl eri n2yiedunimsdlReskYndenseiDreemeyt 6 nme IRialp 02 0
hazirlanmis olup Universitemiz igtDenetim Bi

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin ger¢eklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri

belirlemelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
RDS 6.1 Idareler, her y1l sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “Universitemizin kurumsal hedeflerine ulagiimasi
stireclerinde ve is akislarinda ortaya c¢ikabilecek her tiirlii risk her yil sistemli bir bicimde
belirlenecektir. Bu kapsamda birimler ¢ercevesinde faaliyet alanlarinin dogal riskleri biitce
biiyiikliigii, personelin yetkinligi, faaliyetlerin ¢esitliligi, islem hacmi ve personel sayisi, imaj
ve itibar riski, yapisal-islevsel-teknik degisiklikler, yasal diizenlemelerin yogunlugu gibi

acilardan degerlendirilecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni veris¢ tBenme@t i m Bi r i mi Kur urm
sistem uygunl uk d-20etarihirnd e rtagma minamiEsy | Wiilr i m v
yayl ml BRmskt Strateji Belgesine iliskin c¢cali1sm
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RDS 6.2.Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilmelidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “Stratejik plan ¢er¢evesinde belirlenen risklerin
gerceklesme olasiliklar1 ve muhtemel etkileri her yilin sonunda analiz edilecektir. Bu baglamda,
ozellikle arz-talep dengesi a¢isindan risk faktorii siirekli irdelenmeli ve analiz edilmelidir.”

eylemi Ongoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gerceklestirilen) Faaliyet: Uni veris¢ t Benmagt i m Bi r i mi Kur urm
sistem uygunluk denetimi raporuly F2022t ar i hi nde tamamlami s bir

yayir ml ami stir. Ri sk Strateji Bel gesine ilisk

RDS 6.3.Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlart olusturulmalidir.

Eylem planimizda bu genel sart i¢in “Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek
eylem planlari olusturulacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.
Yiiriitiilen (Gerceklestirilen) Faaliyet: Uni veris¢g t Benmet i m Bi r i mi Kur urm
sistem uygunl uk d-20etarihindet armeapd raum ws By lrdIlm web
yayl ml ami stir. Ri sk Stratej.i Bel gesine ilisk

C. KONTROL FAALKYETLERK STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen

riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.
Standart: 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji

ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Bu standart i¢in genel sartlar:

KFS 7.1.Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gbzden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve

uygulanmalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart icin “Her birim, yaptiklari faaliyet ve
belirledikleri riskler icin kontrol stratejileri ve yontemlerini belirleyerek belirli siirelerde

yapilan kontrol ve uygulama sonuglar1 hakkinda rapor hazirlayacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.
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Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: E 'y F202L tarihinded 0 z e nk @eme@ems a | risk vy
egi ti mi sonrasinda kontrolifZlaat iyapilmay appasa

iyilestirme c¢calismalari devam et mektedir.

KES 7.2.Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart i¢in “Birimlerde gerceklestirilen is akis
stireclerinde, siirecin sorumlusu tarafindan stirecin izlenmesi, gerekli kontrollerin yapilmasi ve

raporlanmasi saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faalivet: Un i v e r @n tManiiz Kontr ol il e 1 sl ¢
Bi ri mlaekriis issemasinda belirtilerieBurgekleivl Byi lids
Koordinatorlaggu ile de islem sonrasi kontrol

etmektedir.

KFS 7.3.Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini

kapsamalidir.

Mevcut durum yeterli giivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem

ongoriilmemistir.
KFS 7.4.Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.

Bu genel sart icin eylem planimizda “Belirlenen kontrol ydnteminin maliyeti
cikarilacak, maliyetin beklenen fayday1 asmamasina dikkat edilecektir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Onggoriilen eylemimizle ilgili ¢alismalar devam etmektedir.
Standart: 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine

sunmalidir.

Bu standart i¢in genel sartlar:

KFS 8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.
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Eylem planimizda s6z konusu genel sart icin “Universitemizin tiim birimlerinde

faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin yazili prosediirler diizenlenecektir.” eylemi

Ongorilmistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni ver si temi z faaliyetlerin
mal i kar ar ve islemlerin usul ve esaslarin
Kontrol?” YOner gesi hazirlanmistiim PAgrscaelle
dagi! t Menvicsutti rddur um yeterli glvenceyi sagl amalk
adina il gil:@ eylem 6ngordal miastar .

KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,

uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart icin “Birimlerce hazirlanacak yazili prosediirler
ve dokiimanlarin faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve

sonuglandirilmasi asamalarini kapsayacak sekilde diizenlenecektir.” eylemi 6ngoriilmdstiir.

Yiiriitiilen (Gerceklestirilen) Faalivet: Uni ver si temi z faaliyetlerin
mali karar ve islemlerin uBid0mviev saBsd gVealrii n |
Kontrole Tabi Ma¥Yon&Kmageasi vieadisrleamreirst i r . A
hazirl anarak tim personele dagiti |l mistir.

KFS 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel

tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.
Universitemiz eylem planinda bu genel sart igin iki adet eylem dngoriilmiistiir.

KFS 8.3.1 “llgili dokiimanlar giincel, kapsamli, mevzuata uygun olacaktir.” eylemi
ongorilmistiir.

Yiiriititlen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Y a z 1 | | prosedurl er me Vv Z U é
guncel lirnerenzeditwebs ayf al ari1 nda yayinl anmaktadir
KFS 8.3.2.“Mevzuat degisiklikleri oldugunda kurum igi iletisim araglar1 kullanilarak veya

hizmet ici egitim programlar1 araciligiyla ilgili personelin bilgilendirilmesi saglanacaktir.”

eylemi ongoriilmiistiir.

Yiiriititlen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Y a z 1 | | por noasyeldainrd iekrt an sonr a

web sayfasi nda -pyasyti anl yanlmaykihiz tdieny epreurl shoanketla d 1 r
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Standart: 9. Goreviler Ayrilig

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliikk ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri

personel arasinda paylastirilmalidir.
Bu standart i¢in genel sartlar:

KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart i¢in “Hata, eksiklik, yanlislik ve usulsiizliikleri
onlemek icin faaliyet siireclerini yiiriiten ve bu faaliyetlerden sorumlu olan kisilerin ve/veya

birimlerin birbirlerinden farkli olmasi saglanacaktir.” eylemi dngorilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faalivet: BUt Unl esi k Kamu Har cama Bil i
yetkilendirmelerin yap!t |l mdani s i vien gtetimkIbii r iy
yap! | mi skHarcama Y&kjligiMuchaa s ebe Yet kidiigdr gnialeivlieglie
yer alan komisyonlarda da farklIl: kisilerin
Maliyet Tespit Komisyonuyluayene Kabul Emisyonu vb.)

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak

uygulanamadig idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.

Eylem planimizda sz konusu genel sart icin “Mali islemlerle (Ornek: Thale islemi) ilgili
diizenlemeler ve gorevlendirmelerde gorevler ayriligi standardina iligskin diizenlemelere dikkat

edilmesi saglanacak, uzmanhk alanlarina gorevlendirmeler yapilacaktir.” eylemi

Oongorilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Ma | i i slemlere iliskin ol ara
ve onay I sl eml er i gorevl er ayrili1 g1 il kesi
yap!i |l maktadir. Ayri1ca go6reviendirmeler uz mar
i sl edelgémrievl endi rmaimesiiygerekemal.i i sl erde ¢:
seci |l mesi .)
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Standart: 10. Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

etmelidir.
Bu standart i¢in genel sartlar:

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli

kontrolleri yapmalidir.

Mevcut durum yeterli giivenceyi sagladigindan bu genel sarta iligskin herhangi bir eylem

ongoriilmemistir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Mevcut durum yeterli giivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem

ongoriilmemistir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya y&nelik gerekli dnlemleri almalidir.
Bu standart i¢in genel sartlar:

KFS 111. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gec¢is, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiisti durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli onlemler alinmalidir.

Mevcut durum yeterli giivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
KFS 112. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir

Mevcut durum yeterli glivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

KFS 11.3 Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi ydnetici

tarafindan saglanmalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart icin “Goérevinden ayrilan personelin is veya
islemlerinin durumuna iligkin bir rapor hazirlamasi ve bu raporu goérevlendirilen personele

vermesi saglanacaktir.” eylemi 6ngorilmistiir.
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Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni ver si t emi z P e r16.@0r2@20 Dai
tarih ve 44062 say1 |l yazil s i1 e Goirlemi sDewsd

personele duyurul masi saglanmistir.
Standart: 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol

mekanizmalar gelistirmelidir.
Bu standart i¢in genel sartlar:

KFS 121.Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve gilivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak

belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart icin “Teknik bir heyet olusturulup bilgi
sistemlerinin kontrollerinin nelerden olugmasi gerektigi bakimindan dokiiman olusturularak bu
kontrollerin yapilmasi1 saglanacak, teknik heyet sistem yaziliminin kontrolleri, uygulama
yazilimlarmin gelistirilmesi, erisim kontrolleri, giivenlik programlamasi ve planlamasi
konularinda ¢aligacaktir. Ayrica dngoriilmeyen bir durumun olugmasi halinde 6nemli ve hassas

verilerin korunmasi gibi konularda da ¢alisma yapilacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Bi | gvie nGii §i Micddh Dludekmei | 5§85
Pl amamaml anmi stir.

KFS 122. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler

yapilmali, hata ve usulsiizliikklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak

mekanizmalar olusturulmalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart i¢in “Bilgileri isleyip saklayan sistemlerin ve
bilgisayar ortaminda bulunan verilerin giivenilirligi, korunmasi ve verilerin raporlanmasi bir
organizasyonun yonetimi i¢in dnemli oldugundan bilgi sistemlerindeki bilgilerin dogrulugunun
kontrol edilmesini saglayacak mekanizmalarin siirekliligini saglayan ¢aligmalar yapilacaktir.”
eylemi dngoriilmiistiir.
Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: 1 SO 27001 standardina gore E

Sistemi tamamlanmi stir.
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KFS 123. idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart igin “Universitemizde mevcut akademik ve
idari is siireclerinin KOS 2.2. kapsaminda diizenlenerek bilgisayar ortaminda ydnetilmesi
saglanacak ve yoOnetim bilgi sistemi olusturulmasi g¢alismalarina baslanacaktir.” eylemi

Ongorilmistiir.

Yiiriititlen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Be | ge y oOoneti mleri ; KEP,

EBY ¢

yapiklitmaa: r . Stratejik Plan irlnee iDagiirle Byadssktaenr

YO6neBiilngi Si st emi ile takip edilecektir.

Ayr

devam etmektedir. Hariciayz 1 | 1 mi n e nt e gpaemeraenutakiba sistesno nr a

ile saglanacaktir.

D BKLGK VE KLETKKKM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek

bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.
Standart: 13. Bilgi ve Iletisim

Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stirelerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin

saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Bu standart icin genel sartlar:

B K 13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir

bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart icin “Tiim Universite personelinin gdrevlerini
eksiksiz yerine getirebilmeleri ve bilgi kaybi veya eksikligi sebebi ile is akislarinda aksamalarin
meydana gelmemesi i¢in kurum igi iletisim kanallarinin sozlii ve yazili olarak etkin bir sekilde
olusturulmasina ve kurum dis1 paydaslar ve yetkili mercilerle kurulan iletisim agimnin
stirekliliginin saglanmasina calisilacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Yiiriititlen(Gergeklestirilen) Faaliyet: Kurum interneé stesi, telefon, faks vegosta sistemleri,
SosyalKBRs,l aHY,S, EBYS, KEP gibi iletisim
B K 13.2 Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli

bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.
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Eylem planimizda s6z konusu genel sart igin “Bilgi ve raporlama kapasitesini ve
kalitesini artirilmasi i¢in hazirlanacak olan dokiimanlarin (akis semalari, bilgi bankalar1 vb.)
internet ortaminda kolayca ulasilabilir ve giincel olmasi saglanacaktir. Mevzuat dahilinde bilgi

ve raporlarin ulagilabilir olmasina calisilacaktir.” eylemi 6ngoriilmiustiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Mevcut durum ilgilig e n e | sart. karsi | ar

web sayfalari nda gerekli paylasi mlar yapi | ma

B K 13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanislh ve anlasilabilir olmalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart i¢in “Organizasyon yapist kapsaminda
Universitemiz icindeki iletisim kanallarinin agik olmasina, bu konudaki engellemelerin ve
sinirlamalarin kaldirilmasina, esnek bir ulagim/iletisim ortami saglanmasina ve kurum disi
iletisime acik olundugu hususunun deklare edilmesine dikkat edilecektir. Organizasyon
yapisinin esnek bilgi akisim1 kolaylastiramadigi gozlemlendiginde yeni bir Orgiitlenme

biciminin tasarlanmasi konusu degerlendirilecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Me v c u t durum il gil. genel S i
O6ngorulen eylem kapsaminda faaliyetin etkin
Bilg i Sisteminin satin alma i sl emi t amaml anmi
etmektedir.

B K 13.4 Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile

kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erigsebilmelidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart i¢in “Stratejik plan 2020-2024 doénemini
kapsamas1 sebebi ile 2021 yilina ait performans programi 2020 yilimin ikinci yarisinda
hazirlanmistir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanlig1 e-Biit¢e sistemindeki performans programi
modiiliine ilgili verilerin girilmesi ve bu konularda ilgili personelin egitimi saglanacaktir.”

eylemi ongdriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Me v c u t durum yeterl. guvenc

kontrol ortaminin sdangé&ft il mgstadis na il

B K 13.5 Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
tiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.
Eylem planimizda s6z konusu genel sart i¢in “Yonetim bilgi sistemi, yonetimin uygun

karar alma kapasitesinin gelistirilmesi i¢in bilgilerin uygun, zamaninda, giincel, dogru ve elde

edilebilir olmasini saglayacak bigimde tasarlanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.
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Yiiriititlen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Y O net i m Bil gi Si stemimi ni n

tamamlanmi s ol up, sistemin entegrasyon siurec

B K 13.6 Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1 ¢er¢evesinde beklentilerini gorev

ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart icin “Universitemizin misyon, vizyon ve temel
degerleri personele yazili olarak bildirilecek benimsenmesini saglamak ve iletisimi
giiclendirmek amaci1 ile yerleske binalarinin cesitli alanlarma asilacaktir.” eylemi

Ongorilmistiir.

Yiiriitilen (Gerceklestirilen) Faaliyet: Uni ver si t emi z Mer kez Yer |
yerl eskelerde konuya il iM&vautgedwerkdm Yy et eml
saglamakla birlikte kontrol ortaminin sirekl

B B 13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, Oneri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Mevcut durum yeterli giivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem

ongoriilmemistir.
Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart i¢in genel sartlar:

BKS lidarelet, .her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhiklari, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

Eylem planimizda séz konusu genel sart i¢in “Diizce Universitesi’nin amaclari,
hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimlilikleri ve performans programlart her yil

Universitemiz internet sitesi aracilig1 ile kamuoyuna agiklanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Ko nuy a i i skin yukowah G1 0kl
sayfasinda kamuoyMenac Wtuydiurud maye taenliri. gidvenc
kontrol ortaminin sitarekliligi adina ilgili e

B B 14.2. idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
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Mevcut durum yeterli giivenceyi sagladigindan bu genel sarta iligskin herhangi bir eylem

ongoriilmemistir.

B B 14.3. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve

duyurulmalidir.

Mevcut durum yeterli glivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem

ongoriilmemistir.

B K 14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢cinde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas1 gereken

raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart i¢cin “Birimler ve personel gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi1 gereken raporlar hakkinda bilgilendirilecektir. Gerekirse bu
raporlarin hazirlanmasinda hangi yontemleri izleyecekleri konusunda hizmet i¢i egitim vb.

yontemler izlenecektir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faalivet: Uni ver si t emi ze atamasi yapi |
ol arak diozenl enen Hi z méimnProggam "Enga t“i Re g anr | Heanza "

ekl enmis olup Hizmet i c¢i Egitim YOnergesi <c¢a
Standart: 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

siiflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.
Bu standart i¢in genel sartlar:

B K 3.1. Kay1t ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile

idare ici haberlesmeyi kapsamalidir

Mevcut durum yeterli glivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
B K 152. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, ydnetici ve personel

tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart i¢in “Kayit ve dosyala sisteminin bilgisayar
ortamina taginmasi ve islemlerin takibinin saglanmasina yonelik alt yap1 olusturulacaktir.”

eylemi ongoriilmiistiir.
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Yiiriititlen (Gergeklestirilen) Faaliyet: TUm yazi1 smal ar EBYS dzer.i
Mevcut durum yeterligv enc ey i saglamakla birlikte kontr
eylem 6éngor gl mastar.
B K 153 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin gilivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

Mevcut durum yeterli glivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
B K 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

Mevcut durum yeterli glivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
B & 15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Mevcut durum yeterli glivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
B K 15.6 idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Mevcut durum yeterli glivenceyi sagladigindan bu genel sarta iligkin herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
Standart: 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart i¢in genel sartlar:
B K S16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart icin “Dilek sikayet ve tavsiyeler konusunda
yonerge hazirlanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.
Yiiriitiilen (Gerceklestirilen) Faalivet: Uni v er s i K leimiizy iSliest i r me Koor
web sayfasinda yer alan 0oOner.i i stek formu il
Faal i yet For mu” na aktari1 |l ar ak en gec¢ on

30

n



gerceklestirilen I silleeml et gnl ibi bdr r mMemeysdial ¢ a
yonerge ile ilgili c¢calismalar devam et mekted

B K 16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi

yapmalidir.

Mevcut durum yeterli glivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem

ongoriilmemistir.

B K 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimei bir muamele

yapilmamalidir.

Mevcut durum yeterli glivenceyi sagladigindan bu genel sarta iliskin herhangi bir eylem

ongoriilmemistir.

E.KZ L E MEANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme

faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart i¢in genel sartlar:

KS 17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya &zel bir degerlendirme yapma veya bu iki

yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart i¢in “Yasal mevzuat geregi 2009 yili sonu
itibari ile I¢ Denetim Birimi olusturulmus olacaktir. I¢ denetim birimi kurulduktan sonra tiim
birimler yilda bir defadan az olmamak iizere i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin raporlama

yapacaklardir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet:Bu eyl em i ¢i n ArSalgl k k2 W3 ud &a

ve Arastirma Merkezi Hastanesi l ¢ Kontrol P
sureci uygunEvkide2ep? Didkdaciee ainndieer si t evei | ¢ |
Kur ums al Ri sk YOnetimi siOragai ddiizetnd e nuny gunlru
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KS 17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.
Universitemiz eylem planinda bu genel sart igin 2 adet eylem 6ngoriilmiistiir.
B KS 1“K koatrol kisteminin degerlendirilme Kriterlerinin belirlenmesi.”

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet:Bu eyl em i ¢in Arali1 k 2022 do

veArastirma Merkezi Hastanesi il ¢ Kontrol Per
sureci uygunl uk denet i mi il e, Eyl 0l 2022 don
Kur ums al Ri sk YO0netimi slUreci sistem uygunlu

B KS 1“K kotrol@n ekOsik ydnleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenecektir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet:Bu eyl em i ¢in Arali1 k 2022 do

ve Arastirma Merkezi Hastanesi l ¢ Kontrol P
sureci uygunl uk denet i mi il e, Eyl 0l 2022 don
Kur ums al Ris&ciYomiesti enin syigunl uk denetim rapo

KS 17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidir.

Eylem planimizda séz konusu genel sart icin “I¢ denetim biriminin yonlendirmesi ile
birimler bazinda hazirlanacak raporlar esas alinarak Universitemizin i¢ kontrol degerlendirme
raporu yayinlanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.
Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Uni ver sKbemr pl i deder |l endi r me

sayfamizda yayinl anmaktyaapoilluapc,a kb idrei gmelrelreinnd i kr:
devam etmektedir.

KS 17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin talep

ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

Eylem planimizda s6z konusu genel sart icin “I¢ kontroliin degerlendirilmesine iligkin
raporlarda bir boliim agilarak i¢ ve dis denetim sonuglari, yoneticilerin goriisleri, kisi ve

birimlerin sikayetlerine yer verilecektir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: | ¢ ve Dis denetim sonucl ar.

Raporunda yer al maktadir.
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KS 17.5 I kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve

bir eylem plani ¢er¢evesinde uygulanmalidir.

Eylem planimizda sdz konusu genel sart icin “I¢ kontrol degerlendirme raporunun
sonucuna gore alinmasi gereken 6nlemler i¢in eylem plan1 hazirlanip rapora eklenecektir. Rapor

bir sonraki yil uygulamaya konulacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Ongoriilen eyleme iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
Standart: 18. I¢ Denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart icin genel sartlar:

KS 18.1.1¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiirtitiilmelidir.
Eylem planimizda s6z konusu genel sart i¢in 3 adet eylem ongdriilmiistiir.

K 38.1.1.“I¢ denetim biriminin kurulmas1 ve bos i¢ denet¢i kadro sayilarinin tamamlanmas1.”

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Un i ver s3 tedrdtz diec Denetc¢ci kadr
i ki tane 1 ¢ Denetc¢i bul un m25kTenantiz 2017 taBhindes on |
yapt |l mistir.

K S18.1.2. “I¢ denetim programlarinda i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine agirlik

verilmesi.”

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: 1 ¢ denet i m fraaaliinydeatni bieD K K |tea
| ¢ Denetim Rehberindeki esasl ar cercevesind

| DKK' 1 n i¢ ve dis deneti mitedii.h| e standartl!l ar a

K 38.1.3 “I¢ Denetim plan-programi gergevesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi”

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: Me v c u t durum yeterl. guvenc

kontr ol ortaminin siturekliligi adina il gili e
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KS 18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen dnlemleri iceren eylem

plant hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
Universitemiz eylem planinda bu genel sart icin 2 adet eylem 6ngdriilmiistiir.

K S .211'8¢ denetim birimi kurulmasi sonrasinda hazirlanan i¢ denetim raporunda idare tarafin

alinmas1 gereken onlemler ile i¢ diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.”
Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faalivet: EYy | e m pl anl ar | dizenl i ol ar a

KS 1 8Almas2gereken dnlemlerle ilgili ¢aligmalar I¢ Denetim izleme Kurulu tarafindan

izlenecektir.”

Yiiriitiilen (Gergeklestirilen) Faaliyet: 1 ¢ denet i m fraadaliinydeatni bieDK K |tea
l ¢ Denetim Rehberindeki esasl ar cercevesind
| DKKt1imeidis denetimi iletaltandartl ara uyumu

IV.K¢ KONTHRANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI GENEL
DEJERLENDKRME

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart
ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmis ve bu genel sartlara iliskin tiniversitemiz
eylem planinda 79 eylem &ngoriilmiistiir. Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plan1 bilesenlerine

iliskin degerlendirmeye asagida yer verilmistir.
A.KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami bileseni i¢in 4 standart ve 26 genel sart i¢in {iniversitemiz eylem planinda
35 adet eylem Ongoriilmiistiir. Ongoriilen eylemlerin 32 tanesi tamamlanmis olup, % 91

oranminda gerceklesme saglanmigtir. Geri kalan 3 eylem igin ¢alismalar devam etmektedir.

Mevcut Durum

Universitemiz misyon ve vizyonu belirlenmis ve tiim personelin gorecedi yerlere
astlmustir.

Birim amirleri ve diger tiim personelin, gérev tanimlari, hassas gorevler ve is akislari
belirlenmistir.

Insan kaynaklar1 ydnetimine iliskin kurumsal diizenlemeler yapilmaktadir.
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Universitemiz Yetki Devri Yonergesi olusturulmus ve Yetki Devri Yénergesi ilkelerine
gore islem yapilmaktadir.

lyilestirilmesi Gereken Alanlar

Universitemiz misyonunun, birim ydneticileri tarafindan personelin benimsenmesinin

saglanmasi ve Universitemiz Misyonuna yonelik farkindaligin arttirilmasi.

Egitim, ceza, Odillendirme vb. islemlere iliskin kurumsal diizenlemelerin

gerceklestirilmesinin saglanmasi.

Personelin  verimliligini artirmak i¢in Personel Performans Degerlendirme

Y 6nergesinin tamamlanip uygulamaya alinmasi.

Tamamlanmayan eylemelerin bir an Once tamamlanmasina ydnelik c¢alismalarin

baglatilmasi.
BRKSK DEJERLENDKRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme bileseni igin 2 standart ve 9 genel sart i¢in Universitemiz eylem
planinda 10 adet eylem 6ngériilmiistiir. Ongériilen eylemlerin 7 tanesi tamamlanmis olup, %

70 oraninda gerceklesme saglannustir. Geri kalan 3 eylem i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Mevcut Durum

Performans Programi ve performans esaslt biitge uygulamalar1 kurum diizeyinde etkin

bi¢imde yiiriitiilmektedir.
Iyilestirilmesi Gereken Alanlar

Universitemiz birimlerinin ama¢ ve hedefleri belirlenmeli, ama¢ ve hedeflerinin
gergeklesmesini engelleyebilecek tiim riskleri tanimlayarak degerlendirmeli, Risk Strateji

Belgesi hazirlanmali ve alinacak dnlemler belirlenmelidir.
CKONTROL FAALKYETK STANDARTLARI

Kontrol faaliyeti bileseni i¢in 5 standart ve 17 genel sart i¢in Universitemiz eylem
planinda 13 adet eylem dngoriilmiistiir. Ongoriilen eylemlerin 10 tanesi tamamlanmis olup %

77 oraninda gergeklesme saglanmistir. Geri kalan 3 eylem igin gergeklesme galigmalar1 devam

etmektedir.
Mevcut Durum

Faaliyetler ile mali karar ve islemler i¢in gerekli yazili prosediirlerin hazirlanmasi i¢in

gerekli calismalar baglatilmis ve etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.
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Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile

mali karar ve iglemlerin, gérevler ayrilig1 ilkesine uygun olarak yiiriitilmektedir.
lyilestirilmesi Gereken Alanlar

Hazirlanmis yazili diizenlemelerin giincellenerek kurum igi iletisim kanallar

kullanilarak ilgili personele daha etkin duyurulmasi saglanmalidir.

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini en aza indirmek igin yazili

diizenlemelerin yaninda yeni dnleyici mekanizmalar olusturulmasi saglanmalidir.

Birim yoneticileri, is ve islemlerin mevzuat ile yazili prosediirlere uygunlugunu sistemli

bir sekilde kontrol etmelidir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol
mekanizmalarinin olusturulmast veya mevcut mekanizmalarin hata ve usulsiizliiklerin

onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak sekilde giincellenmesi saglanmalidir.
DBKLGK VE KLETKKkKM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim bileseni igin 4 standart ve 20 genel sart i¢in Universitemiz eylem
planinda 10 adet eylem 6ngériilmiistiir. Ongériilen eylemlerin 6 tanesi tamamlanmis olup, %

60 oraninda gerceklesme saglanmistir. Geri kalan 4 eylem i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Mevcut Durum

Hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas1 amaciyla, Universitemiz web

sayfasi ile sosyal medya araglar1 kullanilmaktadir.

Ihtiyag duyulmas: halinde performans programi hazirlama ve biitgeleme konusunda

personele gerekli egitimler verilmektedir.

Universitemizin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetlerini igeren Stratejik Plan1 saydamlik

ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda internet sitemizde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemiz gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

siniflandirildigr ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir EBY'S sistemine sahiptir.

Dilek sikayet ve onerilerin ilgili mercilere bildirilmesini i¢in Oneri ve istek formu

kullanilmaktadir.
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Iyilestirilmesi Gereken Alanlar

Her ne kadar satin alma iglemleri tamamlanmis olsa da Yonetimin ihtiya¢ duydugu
gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak bir Yonetim Bilgi
Sistemi hayata gecirilememistir. Sistemin faaliyete gegirilmesi i¢in ¢alismalarin hizlandirilmasi

saglanmalidir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesini saglayacak yazili veya sozlii
mekanizmalar bulunmamaktadir. Bu tiir mekanizmalar olusturarak hata, usulsiizlik ve

yolsuzluk riski en aza indirilmesi saglanmalidir.

Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak

belirlenmeli, birim ve personel bilgilendirilmelidir.
EKZLEME STANDARTLARI

Izleme bileseni icin 2 standart ve 7 genel sart icin Universitemiz eylem planinda 11 adet

eylem ongoriilmiistiir. Ongoriilen eylemlerin 7 tanesi tamamlanmis olup, % 64 oraninda

gerceklesme saglanmistir. Geri kalan 4 eylem igin ¢alismalar devam etmektedir.

Mevcut Durum

Ust yonetici tarafindan onaylanan denetim, danisma ve izleme faaliyetlerine iliskin I¢
denetim programi kapsaminda fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyeti

yiriitiilmektedir.
Iyilestirilmesi Gereken Alanlar

I¢ kontrol sistemi degerlendirme kriterleri gelistirilerek alinacak énlemler konusunda

yeni siiregler ve yontemler belirlenmelidir.
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V.DKJER BKLGKLER
A-K¢ DENETKM SONUG¢LARI

Universitemiz I¢ Denetim Biriminin 2022 yil1 I¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk
Yonetimi Siireci Sistem Uygunluk Denetim raporu tamamlanmis olup, ilgili raporun Denetim
Sonuglar1 basliklt 4.maddesi asagidaki haliyle yayimlanmistir.

Universitenin i¢ kontrol siirecinin sistem-uygunluk denetim faaliyeti 35 adet “I¢c Kontrol
Sistemi Degerlendirme Prosediirleri” iizerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme de her bir
soru i¢in 0 (sifir) ve 4 (dort) puan araliginda bir 6l¢ek kullanilmistir. Soru formunda alinan
puanlarin toplanmas1 sonucunda “Diizce Universitesi I¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk
Yonetimi Toplam Puani’na ulasilmigtir. Bu puanlamaya gore, {iniversitenin kurumsal risk
yonetimi ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin olgunluk diizeyi ve etkin calisip
calismadig degerlendirilmistir.

Puanl ar ve karkél éklarée akajédaki tabloda ye

0 Hayir, bu konuda bir ¢alisma
mevcut degildir.

1 Bu konuda ¢alismalar mevcuttur
ancak tamamlanmamustir.

2 Bu konudaki ¢aligsmalar
tamamlanmistir ancak
uygulamaya heniiz ge¢ilmemistir.

3 Bu konudaki ¢aligmalar
tamamlanmis, uygulamaya
gecilmis ancak uygulamada
yetersizlikler mevcuttur.

4 Evet, bu konuda etkin bir
uygulama mevcuttur.

niversitenin i- kantrriodk syi%netmi mivrei rk utr aupm
vV e prosé&édgkkémaima orané % 73, Bu oot & kemtkol hes ap
sisteminin gelismislik diizeyinin "orta seviyede" oldugunun gostergesi olup, Universite’de i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagslanildigi, ancak gelistirilmesi gereken alanlarin
oldugu anlamina gelmektedir. Ozellikle risk degerlendirme ve izleme ¢alismalarinin
gelistirilmesine agirlik verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

“Diizce Universitesi I¢ Kontrol Siirecinin Sistem-Uygunluk Denetimi” ad1 altindaki
denetim sonucunda, 10 adet gelisim alan1 (bulgu) tespit edilmistir. Hem bulgulara bagli hem de
bulgulardan bagimsiz olarak ¢esitli 6neriler sunulmustur. Tiim bu iyilestirilebilir hususlar i¢in
Bulgu Formlar1 hazirlanmis ve iyilestirme Onerileri ile beraber ilgili birimlerle paylagilmistir.
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Yapilan denetim sirasinda; 26.12.2007 tarih ve 26738 sayilt Resmi Gazetede
yayinlanarak vyiiriirlige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ¢er¢evesinde yapilan
inceleme sonucunda kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemine yonelik hususlar tespit
edilerek raporlanmistir.

B-DI k DENSEOKM¢LARI

Di1s denetim sonuglarinda, tiniversitemiz i¢ kontrol sistemi i¢in herhangi bir bulgu veya

sorgu bulunmamaktadir. Sayistay Baskanliginca diizenlenen 2019 Y 1 | | DI s Denet

Deger | endi maendigiRde, dcoKontrol Sisteminin Degerlendirilmesi baslhikl 5.
maddesinde; Diizce Universitesinin 2015-2019 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ve 2019 yili
Faaliyet Raporunda, idarenin misyonu ve vizyonunun belirlendigi, Yetki Devri Y&nergesinin
hazirlandig1, Etik Davramis Kurulu Yénergesinin olusturuldugu, Gérev tamimlar Is Akis
semalar1 ve Hassas Gorevlerin belirlendigi, personelin tamaminin idarenin misyon ve
vizyonundan haberdar oldugu kanaatine varildig1 belirtilmistir. Universitemiz 2020 ve 2021

yillarinda Sayistay Baskanliginca herhangi bir dig denetime tabi tutulmamustir.
C-¥N MALK KONTROLE KLKKKKN VERKLER

Igili mevzuatlarina gére 14 adet ihale, 33 adet s6zlesmeli personel dosyasi ve 37 6deme
emri belgesi olmak {izere toplam 84 adet dosya 6n mali kontrol islemi ig¢in Bagkanligimiza

gonderilmis olup, 83 adedine de uygun goriis yazisi verilmistir.

2022 yil1 igerisinde Baskanligimiz goriisiine ihtiya¢ duyulan muhtelif konularda, goriis

yazis1 hazirlanmigtir.

2022 yilinda 6deme evraklarinin tetkik ve kontrolii yapilmistir. S6z konusu dosyalarin

920-921 nolu muhasebe kayit islemleri yapilmistir
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DUZCE UNIVERSITESI
IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI RAPORU

VI.SONU¥ME ¥NERKLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken
Kamu I¢ Kontrol Standartlarna uyum calismalari, Diizce Universitesi Kamu I¢ Kontrol

Standartlar1 Uyum Eylem Plani1 ¢er¢evesinde devam etmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi geregince belirlenen i¢ Kontrol Standartlaria
iliskin olarak Universitemiz eylem planinda, Kontrol Ortanm1 % 91, Risk Degerlendirme % 70,
Kontrol Faaliyeti % 77, Bilgi ve iletisim % 60 ve izleme % 64 oraninda gerceklesme sagladig:

genel ortalama oraninin ise % 78 oldugu goriilmektedir.
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Goriildiigii tizere i¢ kontrol uyum eylem planinda Kontrol Ortami Bileseni, % 91 ile en
yiiksek puana sahiptir. Bu nedenle Universitemizde kontrol ortami igin gerekli mekanizmalarin

dogru sekilde gelistirildigi ve uygulandigi soylenebilir.

Risk Degerlendirme Bileseni % 70 oraninda ger¢eklesme saglamis olup, gergeklesme
seviyesi orta olan bilesendir. Bu sebeple idarenin risklere kars1 tutumunu yansitacak ve risk
yoOnetim siireci i¢in bir ¢erceve olusturacak, idarenin risk yonetimine karsi belirledigi yaklagim
ve politikalarin yazil olarak belirlendigi, Risk Strateji Belgesi Universitemiz I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanarak Ust Yénetici onayina miiteakip web sayfasinda

yayinlanmasi ve tiim personele duyurulmasi saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri Bileseni % 77 oraninda gerceklesme saglayan ve gerceklesme

seviyesi orta diizeyde olan diger bir bilesenimizdir. Kontrol faaliyetleri, dngoriilen bir riskin
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etki ve/veya olasiligin1 azaltmay1 boylece idarenin amag¢ ve hedeflerine ulagsma olasiligini
arttirmay1 hedefleyen eylemlerdir. Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi risk degerlendirmesinin
tamamlanmasina baglidir. Bu sebeple Universitemiz Risk Strateji Belgesinin hazirlanmas1 ve
Universitemizin amag¢ ve hedeflerine ulasmay1 olumsuz etkileyecek risklerin bir an &nce

belirlenmesi Kontrol Faaliyeti bileseni i¢inde dnem arz etmektedir.

Izleme Bileseni % 64 gergeklesme orani saglamis, gerceklesme seviyesi orta diizeyde
olan bilesenimizdir. izleme bileseni kurumun faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflere
uyumlu olarak yiiriitiiliip yiirtitiilmedigi, risk yonetimi esaslari ger¢evesinde gerekli kontrollerin
ongoriiliip Ongodriilmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisim
kanallarmin acik ve yeterli olup olmadigi gibi hususlarin tespit edilip degerlendirilmesidir. Bu
sebeple izleme bileseni diger bilesenlerle etkilesim halinde isleyen bir silire¢ oldugundan,

gerceklesme oraninin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirligi diger bilesenlere baglidir.

Bilgi ve Iletisim Bileseni % 60 orani ile en diisiik gerceklesme oranina sahip
bilesenimizdir. Bilgi ve Iletisim Bileseni kurum genelinde bilgi akisini diizenleyerek kurumsal
amag ve hedeflere ulasma yolunda bir arag olarak goriilen i¢ Kontrol Sisteminin islerligi ve
uygulama kabiliyetinin artmasinda 6nemli bir role sahiptir. Bu bilesen igin gerekli
mekanizmalar  belirlenmis ve uygulanmaya devam etmektedir. Ancak sistemin
strdiiriilebilirligi ve dogru islemesi agisindan belirlenmis mekanizmalarin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Universitemiz eylem planinin genel gergeklesme oranma baktigimizda % 78 oraninda
gerceklestigi, orta seviyede bir gergeklesme saglandigi goriilmektedir. I¢ kontrol sisteminin
kurum diizeyinde saglikli bir sekilde islemesi agisindan yapilan ¢alismalarin kurum genelinde
uygulanabilirliginin  ve siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi igin gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi saglanmalidir. Ozellikle I¢ Kontroliin tiim personelin gérevinin bir pargasi
oldugu, kurumda calisan herkesin i¢ kontrol sisteminin hayata ge¢irilmesinde rol oynayacagi,
I¢ Kontrol i¢in yapilacak is ve islemlerin angarya olarak goriilmemesi ve gerekli farkindaligin
olusturulmas: i¢in {ist yonetici Onderliginde calismalar yiiriitiilmesi saglanacaktir. Ayrica
Universitemizde etkin bir i¢ kontrol sisteminin yiiriitiilmesi agisindan sistemin isleyisi ve
etkinliginin arttirllmast i¢in bir yazilim programi ile desteklenmesinin faydali olacagi

diistiniilmektedir.

Halihazirda yiiriirliikte olan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem

Planmin tamamlanan eylemleri gelistirilerek, Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmada
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fayda saglayacak yeni eylemler belirlenerek tamamlanamayan eylemlerin tamamlanma
tarihlerinin revize edilmesi ve 6ngoriilen eylemlerin tamamlanmasi hizlandirilacaktir. Ayrica
Universitemizde etkin bir bilgi akisinin saglanmasi ve iist yonetim ile birimlerimizin istenilen
bilgilere ulasmasinda kolaylik saglayacak olan Yonetim Bilgi Sisteminin bir an dnce hayata

gecirilmesi Oonem arz etmektedir.

Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerce
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmustir. I¢ kontrol sistemi i¢in gerekli bilgilendirme
toplantilar1 yapilmis ve i¢ kontrol hakkinda bilgilendirme brosiirii hazirlanmistir ancak verimli

bir geri doniisii olmadigi beyan edilmistir.

Universitemiz Yetki Devri Ynergesi hazirlanmustir. Yonerge, yetkiler ve yetki devrinin
sinirlari, devredilen yetkinin 6nemi ve riski, yetki devrini belirleyen siireglerde sorumluluklarin
yetki ile orantili olmasi ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside bulunacak asgari bilgi,
deneyim ve nitelikler gibi hususlara dikkat edilerek hazirlanmis ve Universiteye ait web
sitesinde yayimlanmistir. Universitenin 2015-2019 Universite Stratejik Plan1 mevzuata uygun
olarak katilimci bir yontemle hazirlanmistir. Yine 2020-2024 donemi Stratejik Plam

hazirlanmis ve Universitenin Web sitesinde yaymlanmigtir.

2022 yili performans programi; faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini icerecek sekilde, 2022 biitcesi de performans programi ve

stratejik plana uygun olarak hazirlanmistir.

Universite Senatosunun 14/03/2019 tarihli ve 2019/41 sayili karar ile “Diizce

Universitesi Davranis Etik Kurulu” Yénergesi olusturulmustur.

I¢ kontrol sisteminin etkin isleyisini saglamak iizere yazili is akis semalari olusturulmus,
bu semalarin iiniversitenin tiim faaliyet ve islemlerinin en riskli alanlardan baslanarak (mali
veya yonetsel nitelikte tim faaliyet ve islemlerinin) yazili olarak ifade edilmesini saglayacak

sekilde tamamlanip birimlerin web sayfalarinda yayimlanmigtir.

Olusturulacak is akis siire¢lerindeki imza ve onay mercileri belirlenmis ve personele
duyurulmasi saglanmistir. Bu semalar kitap halinde ve kod numaralar verilerek tasnif edilmis

birim Hizmet Envanteri ve Hizmet Standartlar1 web sayfalarinda yayimlanmustir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler, Idare Faaliyet Raporlarinda yer almakta ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. i¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu olusturulmus
ancak akademik ve idari kadrolardaki degisikliklerden dolayr siklikla giincellenme ihtiyaci

dogmustur. .
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Universitenin I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami (18 kamu i¢ kontrol
standard1 ve bu standartlar1 saglayan 79 genel sart1 icerecek sekilde) hazirlanmistir. Ancak

eylem planinda doner sermaye ile ilgili eylemler belirlenmemistir.

Tim birimleri kapsayan Risk Evreninin belirlenmesi faaliyeti bashkli egitim ve
danismanlhik hizmeti verilmesi c¢alismalar1 kapsaminda Danigmanlik Sonu¢ Raporu
hazirlanmistir.

Ic ve Dis denetimlerde tespit edilen hususlara iliskin olarak is akis semalari
olusturulmus, imza ve onay mercileri belirlenerek Universitemiz birimlerinin web sayfalarina
eklenmistir. I¢ Denetim Birimi, 2022 yih“Sa gl 1 k Uygul ama ve Arastir
i ¢ Kontrol Performans denetuygmiukderetimtK b ey mbakcR
Universitesi il weK&Kutrruons a$i RistkenMonggumi uls id:
baslikli raporlar1 hazirlayarak Universitemiz i¢ Denetim Birimi web sayfasma eklemistir.
Ayrica Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin I¢ Kontrol Sistemine dahil edilmesi igin
calismalara baslanmis olup Universitemizde yer alan diger eksikliklerin giderilmesi icin de

caligsmalar siirdiiriilmektedir.

Diger taraftan i¢ ve Dig Denetim sonuglarinda, Universitemiz i¢ kontrol sistemi igin
herhangi bir bulgu veya sorgu bulunmamaktadir. i¢ Denetim Biriminin 30.09.2022 tarihli
Diizce Universitesi I¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk Y6netimi Siirecinin Sistem-Uygunluk
Denetimi Raporu “Denetim Sonuglar1” basligi altinda yayimlanmistir. Sayistay Bagkanliginin

Universitemize yonelik 2021 yili denetimi tamamlanmamustir. .

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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